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 پیشگفتبر

 اودبم دزغت کبزَب اشعُدٌ غبشمبوی ثسمی آید کٍ مدُص ثٍ وظبم ادازی

 بنوبظس ثبؾد کٍ ایه وظبزت دقیق تًغط ثبشزغبن ازشیبة َسغبشم غبلم ي 

  پریسد. قًزت می کٍ مُمتسیه آوُب اعضبی تیم خًدازشیبثی می ثبؾد، 

  َبی دزغت، ثٍ تكمیم غبشی يتكمیم گیسی غبشمبوُبی غبلم قبدز

   وجااًد واابظس دزين  اثااسث ؽ عماا  ماای کىىااد.  ،ازائااٍ خاادمبت کبزآمااد  دز ي مىبغاات َػااتىد ثدااب ي

 مىتُی ؾًد. غبشمبنریس خجسان وبپممکه اغت ثٍ آغیت دیدگی  )خًدازشیبة( غبشمبوی

تیبثی ثااٍ ماادیسیت اثااسث ؽ اوداابم   خُاات ثُػاابشی عم کااسد يدغاا   ثبشزغاای يکىتااس  دز  وظاابزت،

َمااًازٌ مااًزد وظااس   ؾااسایط دغاات،بٌ ، غاابشگبز ثااب یاان وظاابم وظاابزتی َمبَىاا  ي  يخااًد گیااسد. ماای

 ویبشمىااد ثااٍ کاابزگیسی ،دغااتیبثی ثااٍ  ىاایه غیػااتم وظاابزت مًفااق ثااًدٌ اغاات. غاابشمبوُبی اثااسث ؽ ي

 مىااد يدازای غبختبزمؿاا ف اغاات.  اغااتدبدٌ اش اثااصاز وظاابم  َااب يؾاایًٌ َاابی ع ماای ثبشزغاای ثااب   زيؼ

َابی   خُات دغاتیبثی ثاٍ پبغا      فسآیىاد ثبشزغای زا   ثبید ثٍ عىًان محقاق ت قای وماًد ي    دزياقع ثبشزظ زا

 ؾادب  غاابشی ي  ،تکیاٍ ثااس اقاً  ع ماای گاصازؼ وًیػاای    ثبشزغای زا ثااب  ي   اطمیىاابن ثاٍ ؾاامبز آيزد قبثا 

 َب مدوظسقسازداد. ت دزتُیٍ گصازؼدق

آن  مای گاسدد کاٍ مای تاًان اش      ضافق عم کاسد   ثبشزغای مىدسثاٍ کؿاق وقابت قاًت ي      وتبیح حبق  اش

 وقبت ضفق غبشمبن اغتدبدٌ کسد. زفع وًاقف ي خُت تقًیت وقبت قًت ي

اثتاادای  خساغاابن زضااًی دز دز غاابشمبن َمیاابزی ؾااُسدازی َاابی خساغاابن زضااًی ثااسَمیه اغاابظ 

اَتماابم خاادی اقاادام ثااٍ تُیااٍ يتااديیه وظبمىبمااٍ ثبشزغاای   ثااب اقاا  ثااسایه قااساز گسفاات تااب 1400غااب 

 ومبید. ؾسکت َبی تبثفٍ غبشمبن اديازی اش

وُبیاات مًخاات زضاابیتمىدی   دز ؾااسکت َاابی تبثفااٍ غاابشمبن  وُاابیی ثبشزغاای اش امیداغاات ثاابشخًزد

 فػاابد زشٌ ثاابمجااب پیؿاا،یسی ي خاادمبت يَمیىاایه زعبیاات حقااًی ؾااُسيودی ي  مساخفاابن اشدزیبفاات  

 می ثبؾد. غبشمبنَد  اق ی ایه  مبمًزیت مُم ي مىتُی گسدد کٍ ایه خًد،
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 : هقذهِ

َبی  حقق اَدا ، اغتساتطی َب ي ثسوبمٍازشیبثی عم کسد، یکی اش اثصازَبی اغبغی ي اق ی مدیسیت خُت ت

ی خساغبن زضًی ي ؾُسدازی َبغبشمبن َمیبزی غبشمبن می ثبؾد. دز غبشمبن َبی عمًمی وظیس 

، طساحی ي اغتقساز وظبم ازشیبثی عم کسد، می تًاود مىدس ثٍ َدایت قحیح مدیسان دز َبی تبثفٍ آن ؾسکت

 . زاغتبی تحقق اَدا ، يظبیق، زاَجسدَب ي ثسوبمٍ َبی تًغفٍ گسدد

زیصی ي عبم  قًام ي وظبزت ي ازشیبثی عم کسد یکی اش مُم تسیه ففبلیت َب دز فسایىد مدیسیت ي ثسوبمٍ 

غبلجب اش حیث میصان زعبیت ضًاثط، مقسزات  ي تحقق اَدا  تًغفٍ ؾُسی اغت. ازشیبثی َس پسيضٌديام ثسوبمٍ 

ي ثسوبمٍ اخسایی مسثًطٍ ي َمیىیه میصان تحقق اَدا  کمی ي کیدی آن پسيضٌ قًزت می پریسد. ازشیبثی 

ق ثب ضًاثط ي مقسزات ي اَدا  مقسز دز ثسوبمٍ عم کسدَب ویص غىدؽ مًفقیت مدیسیت ي غبشمبن دز تطجی

مُم تسیه اَدا  ازشیبثی عم کسد دز غبشمبن َمیبزی ایدبد غیػتم پبغ ،ًیی دز مقبث   تًغفٍ می ثبؾد.

عم کسد، ثُجًد عم کسد اعم اش ثُجًد غیبغت َب، ثسوبمٍ َب، طسح َب ي فسایىدَبی اغتدبدٌ ؾدٌ دز تبمیه 

ي َمیىیه کمن ثٍ تفییه َصیىٍ َب )ثًدخٍ ثىدی وتیدٍ گسا(،  خدمبت،  خدمبت، کیدیت، کمیت ي َصیىٍ

 ت كیف مىبغت ي اثس ث ؽ مىبثع،  ثسزغی میصان پیؿسفت يضفیت مًخًد می ثبؾد.

دز فسایىد ازشیبثی عم کسد مًازدی اش قجی  تديیه ي یب ثسزغی زغبلت َب، مبمًزیت َب، اَدا  کلان ي 

بی ازشیبثی عم کسد، تديیه ي ثسقسازی مفیبزَبی عم کسدی )اغتبودازدَب( اغتساتطی، تديیه ي تىظیم ؾبخف َ

مستجط ثب ؾبخف َبی ازشیبثی، اثلاغ ي اعلان اوتظبزات ي ؾبخف َبی ازشیبثی ثٍ ازشیبثی ؾًودٌ، اوداشٌ گیسی 

ٍ ازشیبثی عم کسد ياقفی، مقبیػٍ عم کسد ياقفی ثب اغتبودازدَبی َس ؾبخف، اعلام وتبیح ي وحًٌ وی  ثٍ آوُب ث

ؾًودٌ، ثکبزگیسی عم یبت اقلاحی خُت ثُجًد مػتمس عم کسد ازشیبثی ؾًودٌ اش طسیق مکبویػم ثبشخًزد 

مًزد ثسزغی قساز می گیسد کٍ ثب ثسوبمٍ زیصی اودبم ؾدٌ تلاؼ خًاَد ؾد مًازد مرکًز دز فسایىد ازشیبثی 

 ٌ غبشی ي اخسا گسدد.غبشمبن َمیبزی ؾُسدازی َبی خساغبن زضًی ي ؾسکت َبی تبثفٍ پیبد
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 : عولیبتی تعبریف

 ین ديزٌ شمبوی مفیه اودبم می گیسد. غبشمبن اغت کٍ دز َبی ین فسد یب وتبیح ففبلیت اقدامبت ي ػولکزد:

 اديازی اودبم گیسد. اثصاز غىدؽ عم کسد اغت کٍ می تًاود ثٍ قًزت مًزدی یب ػولکزد: ثبسرسی اس

ٍ کٍ دزایاه واًب ثبشزغای    اودبم ثبشزغی دزقبلت ثسوبمٍ ای مدين يمىظم غبلاو دٍرُ ای: بثبسرسی هستوز ی

 زفتبزکبزکىبن يعم کسد ت ككی حاًشٌ َابی مؿامً     وحًٌ مدیسیت ، غبختبزی يتؿکیلاتی ، ،يضفیت ک ی

 ثسزغی قسازمی گیسد. مًزد

اخسای آن مفمًلا  ی ؾًد يدزخًاغت مقبمبت ذیسثط اودبم م حػت دغتًز يثبسرسی هَردی )فَق الؼبدُ(:

  دزخبزج اش ثسوبمٍ َبی شمبوجىدی ؾدٌ قًزت می گیسد. مًضًب خبـ ازخبعی ي  دزمحديدٌ

 غبشمبن مفیبزَبیی اغت ضسيزی ثسای ازشیبثی میصان پیؿسفت ثسوبمٍ َبی کبزی ضبخصْبی ثبسرسی:

ی ثٍ اودبم ثبشزغ ثٍ مىظًز ياحدَبی تبثفٍ وظبزت می ومبید يؾسکت َب ي عم کسد  فسدی اغت کٍ ثس ثبسرس:

 د.مح  مبمًزیت اعصام می ؾً

یىکٍ مطبثق ثسوبمٍ زیاصی اودابم   ا َب ثٍ مىظًزحكً  اطمیىبن اش ففبلیت  فسایىد تحت وظس قسازدادن ًظبرت:

َدفاداز ثساغابظ    َابی ماىظم ي   )ففبلیات  طای فسایىاد   َبی قبث  ملاحظاٍ دز  ویص اقلاح اوحسا  ي ؾًد می

 وػجت ثٍ ياحدَبی تحت پًؾؽ( نغبشمبمبمًزیت قبوًوی 

قضابيت دزثابزٌ عم کاسد طای      ازشؾ،رازی ي ،ىدی اغت کٍ ثٍ غىدؽ ياوداشٌ گیسیفسآی ارسیبثی ػولکزد:

طسیق مقبیػٍ يضع مًخاًد ثاب يضاع     ياقع عجبزتػت اش اوداشٌ گیسی عم کسد اش دز ديزٌ ای مفیه می پسداشد.

 َبی مفیه ثبؾد. دٌ کٍ خًد ياخد يیطگیَبی اشپیؽ تفییه ؾ ایدٌ آ  ثساغبظ ؾبخف مط ًة یب

 گسدیدٌ اغت. غبشمبنَبی محًلٍ  اثسث ؿی مبمًزیت ءاقدامبتی کٍ ثبعث ازتقب ًقبط قَت:

ؾاسکت َابی ثبشزغای ؾادٌ     يظابیق  ؾاسح   مقاسزات ي  اقدامبتی کاٍ مطابثق قاًاویه ،    ًَاقص ػولکزدی :

ثكًزت وابقف اودابم ؾادٌ     یب و،سفتٍ ي ثًدٌ يلی اودبم ؾسکتدزحیطٍ اختیبزات  ثبیػتی اخسایی گسدد ي می

 اغت.

 ثبشزغی ؾًودٌ می ثبؾد. ياحد خبزج اش اختیبز ک یٍ مًاوفی کٍ ثبعث عدم تحقق ثسوبمٍ َب ثًدٌ ي ّب: چبلص

 ؾىبغبیی ؾدٌ زفع وًاقف ثُجًد عم کسد ي زاَکبزَبی عم یبتی خُت راّکبرّبی اجزایی:
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  زاَجاسدی، غاىدؽ، وظابزت،    یق فسایىد تفییه اَادا زيیکسدی اغت وظبم مىد کٍ اشطس هذیزیت ػولکزد:

 ثکبزگیسی دادٌ َب ثٍ ثُجًد عم کسد غبشمبوی می اودبمد. تح ی  دادٌ َبی عم کسدی ي خمع آيزی ي ،ازشیبثی

  تفبٍت ًظبرت ٍکٌتزل:

مقبیػاٍ ثاب يضاع     تفییه پیؿسفت کبزَب دز ثسزغی يضع مًخًد ي طسیق مؿبَدٌ ي وظبزت کػت اطلاعبت اش

طسیاق اودابم    مط اًة آن اش  ثبشگسداودن غیػتم اخسایی ثاٍ ؾاک  دزغات ي    اغت.کىتس  ثٍ مىظًز مط ًة

مقادم ثسکىتاس     ي ياقع وظبزت مُمتاس  دز کبزَبی اقلاح کىىدٌ اغت کٍ ین فسایىد اخسایی يعم یبتی ثبؾد.

م یبتی غبشمبن َبی ثسوبمٍ ع دزیبفته اوحسا  اگس ي تحقیقی می ثبؾد مؿبَدٌ ای ي اغت شیسا وظبزت ین امس

 مًزدی دیدٌ وؿًد ویبشی ثٍ کىتس  و ًاَدثًد.

 :ارسیببی ٍ ًظبرت ، کٌتزل هشایبی

 اقلاح ثٍ مًقع وًاقف زیؿٍ یبثی آوُب ي ي ؾىبغبیی دقیق وًاقف يمًاوع -1

  آوُب اوحسا  خ ًگیسی اش ثسوبمٍ َبی عم یبتی ي پیؽ ثیىی َب ي احتمب  يخًدخطب دز -2

 ودبم يظبیق غبشمبوی کٍ مىتُی ثٍ تحقق اَدا  غبشمبوی می ؾًد.ا افصایؽ او،یصؼ کبزکىبن دز -3

اودابم   َمابَى،ی دز  غابشمبن ثاٍ مىظاًز   ؾسکت َبی تبثفٍ  َبی عم یبتی  تفبد  میبن ث ؽ ایدبد -4

 ففبلیتُبی ثسوبمٍ زیصی ؾدٌ 

دز  عم کسد يکىتاس  مابلی  ثدغت آيزدن  يغبشمبن ي ؾسکت َبی تبثفٍ مىبثع مبلی  اغتدبدٌ ثُیىٍ اش -5

 ي ؾسکت َبی تبثفٍ شمبن غب

 غىدؽ خلاقیت کبزکىبن دز زاغتبی تحقق ثُسٌ يزی دز ؾسکت َبی تبثفٍ ي غبشمبن َمیبزی -6

 ثُجًد فسایىد ثًدخٍ زیصی -7

 افصایؽ مػئًلیت پریسی -8

 افصایؽ ازتجبطبت -9

 ايلًیت گرازی مط ًثتس ففبلیت َب  -10

 تمسکص ثیؿتس ثس میصان اَدا  محقق ؾدٌ -11

 ت ثب کیدیت تس ثٍ ؾُسيودانَدف،رازی ثُتس ي ازایٍ خدمب -12

 ثُجًد فسایىد گصازؾ،یسی -13
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 : ٍارسیببی ببسرسی اّذاف

ؾىبخت وقبت ضفق ي قًت غبشمبن َمیبزی ؾُسدازی َبی خساغبن زضًی ي ؾسکت َبی تبثفٍ ثٍ  -1

 مىظًز ازتقبء ثُسٌ يزی

 کمن ثٍ مدیسان دز خُت مدیسیت ثب ثکبزگیسی اقً  ع می مدیسیت -2

 یح، اغتساتطی َب مىبغت ي تديیه قًاویه ي مقسزات ي زيؼ َبکمن ثٍ اوت بة اَدا  قح -3

 اغتدبدٌ ثُیىٍ اش مىبثع اوػبوی ي امکبوبت دز خُت اخسای ثسوبمٍ َبی مكًة -4

 ثبلا ثسدن غطح اعتمبد عمًمی وػجت ثٍ عم کسد غبشمبن ي ؾسکت َبی تبثفٍ -5

 ؾُسيودان -ازتقبء میصان پبغ ،ًیی غبشمبن دز مقبث  مؿتسیبن -6
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 :خَدارسیببی ببسرسی تین

،کبزؾىبغبن مدسة َسین اش غبشمبن َمیبزی مفبيویه غتبدی  اش یکی اش تیم ثبشزغی خًدازشیبثی متؿک

فبيوت غسمبیٍ گرازی ي ممدیسیت تیم ثسعُدٌ  َمبَى،ی ي می ثبؾد. حًشٌ ثبشزغیزئیع  ،مفبيوت َب

 ثساغبظ ثسوبمٍ پیؽ ثیىی ؾدٌ مًظدىد ک یٍ يظبیق مستجط ثبافساد تیم  َسین اش ثبؾد. می َب ؾسکتامًز

 زا ؾسکتویص يظبیق تدًیض ؾدٌ ثٍ  ي ؾسکتياگرازؾدٌ ثٍ  َمیىیه وحًٌ اودبم امًز ذیسثط ي مفبيوت

ثساغبظ  ن لیػت ثبشزغی تیم خًدازشیبثی ثسزغی ومًدٌ يگصازؼ خًدزا پع اشخمع ثىدی ثٍ غسپسغت 

 ازائٍ ومبیىد. یحًشٌ ثبشزغ ي (َب ؾسکتفبيوت غسمبیٍ گرازی ي امًزم) تیم خًدازشیبثی
 

 :خَدارسیببی تین ببسرسی فزایٌذ در ببسرسی حَسُ ٍظبیف

ؾسکت َبی ياحدَبی غتبدی ي  ازشیبثی عم کسد مفیبزَبیی ثسای غىدؽ ي تفییه اغتبودازدَب ي -1

 غبشمبن َمیبزی تبثفٍ

ؾسکتُبی ياحدَبی غتبدی ي  یب مًزدی اش ديزٌ ای ي تىظیم ثسوبمٍ َبی ثبشزغی مػتمس، تُیٍ ي -2

 َب يضًاثط ي دغتًزالفم  ثسوبمٍ َب، ،اَدا  ثسای غىدؽ میصان مطبثقت عم کسد ثب ثفٍتب

 غبشمبن َمیبزیازشیبثی  َبی مًزد ؾبخف

خُت  عبم ازغب  ثسای مدیس َبی ثبشزغی تیم خًدازشیبثی ي خمع ثىدی گصازؼثسزغی ي  -3

 دغتًز اقدام لاشم 

خُت زفع  ؾسکت َبی تبثفٍ ثسایازغب   َبی ثبشزغی تیم خًدازشیبثی ي گصازؼخمع ثىدی  -4

 وقبت ضفق ي عم کسدی وًاقف

َیبت دز خ ػبت ؾسکت َبی تبثفٍ ي ثسزغی وتبیح گصازؾبت ثبشزغی َبی اديازی اودبم ؾدٌ دز  -5

 دز زاغتبی َم اودیؿی خُت زفع وًاقف عم کسدی ي  بلؽ َب مدیسٌ

زغی تیم َبی ثبش ثساغبظ گصازؼؾسکت َبی تبثفٍ  وقبت ضفق وًاقف ي زفع پی،یسی -6

 خًدازشیبثی

 

 :(ّب شزکتاهَر ٍ گذاری سزهبیِ عبًٍته)ارسیببی خَد تین هسئَل ٍظبیف

 ازشیبثی( مًزد ي ؾسکت َبی تبثفٍ غتبدی َبی ياحد غبلیبوٍ )ک یٍ ثىدی شمبن ثسوبمٍ تُیٍ -1

 ازشیبثی خًد تیم َبی ثبشزغی اودبم ثسای لاشم َبی َمبَى،ی -2

 ثب ثبشزغی ًزدم مًازد ثب آن مطبثقت ثسزغی ي ازشیبثی َبی لیػت  ن ؾبخكُب ي زغبوی زيش ثٍ -3

 غتبدی ي ؾسکت َبی تبثفٍ غبشمبن َمیبزی ياحدَبی َبی ايلًیت
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 ثبشزغی َبی گصازؼ خمع ثىدی -4

 عبم  مدیس ثٍ ثبشزغی گصازؼ ازائٍ -5

 احتمبلی خُت زفع وًاقف ؾدٌ ثبشزغی ي ؾسکت َبی ياحدَب ثٍ پیؿىُبدَب اوفکبظ -6

 ٍ غبشمبن َمیبزیي ؾسکت َبی تبثف غتبدی ياحدَبی ثٍ اعلامی وًاقف زفع  پی،یسی -7

 ازشیبثی َبی لیػت  نؾبخف َب ي  ثب آن اوطجبی میصان ي ؾدٌ تُیٍ َبی گصازؼ کیدیت ثسزغی -8

 

 : خَدارسیببی تین ببسرسبى اًتخبة شزایط

 ؾسایط عمًمی اوت بة ثبشزغبن تیم خًدازشیبثی ثٍ ؾسح شیس اغت:

 ثبؾد. ففبلیت ؾسکت مًزد ثبشزغیت كف دزحًشٌ  دازای تدسثٍ ي -1

 مدزک تحكی ی لیػبوع داؾتٍ ثبؾد. حداق  -2

 حد ثبلایی داؾتٍ ثبؾد. دز تًان تدصیٍ يتح ی  مػبئ  زا -3

مسثًطٍ مػ ط  ؾسکت ثسوبمٍ َبی حًشٌ ت ككی مقسزات ي آئیه وبمٍ َب ضًاثط ي ثٍ قًاویه ي -4

 ثبؾد.

 ،اوضجبت ،ت گساییمثج ،غ ت کًؾی ،خدیت ،ؾکیجبیی مفیبزَبی اخلای حسفٍ ای ثبشزغی وظیس: -5

 .ثبؾد دازا زا ثبشزغی َب دز وظس ءالقب پیؽ دايزی ي اختىبة اش طسفی يثی  زفتبزی يخًؼ 

 

 : خَدارسیببی تین ببسرسبى سزپزست ٍظبیف

 ازشیبثی  مًزد تبثفٍ یب ؾسکتياحد غتبدی ي  اودبم َمبَى،ی لاشم ثب -1

 اعضبی تیم خًدازشیبثی  ثسگصازی خ ػٍ َمبَى،ی ثب -2

  کبزکىبن ؾسکت ي مدیس عبم  یبثی ثبَمبَى،ی خ ػٍ مفبزفٍ اعضبی تیم خًدازش -3

 اثلاغی  بز ًة وظبمىبمٍ عم کسد تیم دزحیه ثبشزغی دز وظبزت ثس مدیسیت ي -4

 َمبَى،ی ثسگصازی خ ػٍ خمع ثىدی  -5

زائٍ گصازؼ ثبشزغی ثٍ ا ي ثبشزغی اعضبی تیم َبی ثبشزغی اش خمع ثىدی گصازؼ دزیبفت ي -6

 کت ي مدیس عبم  غبشمبن َمیبزیمدیسعبم  ؾس
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 : خَدارسیببی تین ببسرسبى ٍظبیف

اودابم مبمًزیات ثبشزغای وػاجت      ثبشزغابن تایم خًدازشیابثی مًظاق اغات قجا  اش       ن اشوکبتی کٍ َسی

 کبفی داؾتٍ ثبؾد:ثٍ اخسای آوُب تًخٍ 

1-   ٍ  ثبشزغاای ي مااًزد ؾااسکت َاابی یااب  ياحاادَبی غااتبدی  کػاات آگاابَی َاابی لاشم وػااجت ثاا

 مطبلفٍ مقسزات مسثًطٍ ي آن حًشٌيظبیق مستجط ثب  مبمًزیت ي

 َب  خمع ثىدی ثبشزغی تًخیُی ي مبَى،ی يدزخ ػبت َ مػتمس مىظم ي حضًز -2

 تبیید وُبیی آن پی،یسی دزخًاغت قديزحکم مبمًزیت تب ازغب  ي -3

ثسزغاای وااًاقف اعاالام ؾاادٌ     ي اش اوداابم ثبشزغاای مطبلفااٍ آخااسیه گااصازؼ ثبشزغاای قجاا       -4

 دزگصازؾبت ثبشزغی قج ی 

لفااٍ بمط ،زخااًب ثااٍ غااًاثق مًخااًد ،َمااساٌ داؾااته  اان لیػاات طااسح ثبشزغاای وظیااس:تاادازک  -5

ثاسای خماع آيزی اطلاعابت    ؾىبغابئی يتفیایه مىابثع مًثاق      ،مًضاًب ثبشزغای   مقسزات حبکم ثاس 

ٍ   کػات اطلاعابت اخمابلی اش    ،ثبشزغای  ماًزد  ياحاد ي ؾاسکت  آؾىبیی ثب  ،مًزدویبش  َاب  يخاًد ثسوبما

 َبی اخسایی مستجط ثب مًضًب مبمًزیت  طسح ي

 قسزمُ ت م فسمت ي قسفب دزثبشزغی  ازائٍ وتیدٍ وُبیی گصازؼ -6

 عبم  مدیس امضبی ثب ي َب ؾسکتامًز ي گرازی غسمبیٍ فبيوتم اشغًی کٍ تاغ حکمی :رسیببس ابلاغیِ

 ثبؾىد. می آن مدبد اخسای ثٍ مًظق ثبشزغبن ي گسدد می قبدز خًدازشیبثی تیم ثبشزغبن ثسای
 

 تُیٍ می ؾًد ي َب ؾسکتفبيوت غسمبیٍ گرازی ي امًزمفسم تکمی  ؾدٌ کٍ تًغط  :ببسرسی شٌبسٌبهِ

مدت ثبشزغی ي...کٍ قج  اش اودبم ثبشزغی دزاختیبز  ،ثسوبمٍ شمبوجىدی ،تبزی  ثبشزغی ،اغبمی ثبشزغبنؾبم  

 قسازخًاَدگسفت. مًزد ازشیبثیي ؾسکت َبی  ، ياحدَبی غتبدی ثبشزغبن

  :خَدارسیببی تین ببسرسی سهبى هذت

 ثب ياحدَبی غتبدی ي ؾسکت َبی تبثفٍ غبشمبن َمیبزی مدت اودبم ثبشزغی تیم خًدازشیبثی اش

 زيش کبزی می ثبؾد. 2تب  1ثیه  ؾسکت َبيظبیق محًلٍ ثٍ  َب ي دگی مبمًزیتتًخٍ ثٍ گػتس
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  : یارسیبب خَد تین ببسرسی اًجبم هزاحل

 ؾسکت َبی تبثفٍياحدَبی غتبدی ي  ثبشزغی تیم خًدازشیبثی اشتُیٍ ثسوبمٍ شمبوجىدی  -1

ثبشزغبن  خُت مفسفی مفبيوت َبغبیس  خُت تبمیه خًدزي ي مفبين ادازی ي مبلی َمبَى،ی ثب -2

 تیم خًدازشیبثی 

شمیىٍ َبی مًزد ویبش  دز ؾسکت َبی تبثفٍياحدَبی غتبدی ي  اودبم َمبَى،ی َبی لاشم ثب -3

 امکبوبت ي.... ،ثبشزغیمبوىد تبزی   ثبشزغیاشغًی ادازٌ 

 حًشٌ ثبشزغیثبشزغبن تیم خًدازشیبثی دزاثتدای ثبشزغی تًغط  ثسگصازی خ ػٍ تًخیُی ثب -4

 ازشیبثی تًغط غسپسغت تیم خًدازشیبثی ثبشزغبن تیم خًد ی ثبثسگصازی خ ػٍ َمبَى، -5

 َب ثساغبظ ثسوبمٍ شمبوجىدی  ادازات ؾُسغتبنياحدَبی غتبدی ي  اودبم ثبشزغی اش -6

ثبشزغبن تیم خًدازشیبثی ثسای ثسزغی وتبیح  ثسگصازی خ ػٍ غسپسغت تیم خًدازشیبثی ثب -7

 َبی ثٍ عم  آمدٌ يخمع ثىدی گصازؼ  ثبشزغی

مدت شمبن تفییه ؾدٌ  یدٍ وُبیی گصازؼ ثٍ غسپسغت تیم خًدازشیبثی دزقبلت مفیه يازائٍ وت -8

 زيش کبزی( 7)

دز شمبن تفییه   َب ؾسکتفبيوت غسمبیٍ گرازی ي امًزمازغب  گصازؾبت تیم خًدازشیبثی ثٍ   -9

 ؾدٌ ثفد اش اودبم ثبشزغی

 

 : خَدارسیببی تین ببسرسبى تَسط اطلاعبت آٍری جوع رٍشْبی

 عم کسدیمؿبَدٌ مػتىدات  -1

 پسيودٌ َبی مًخًد  ًاثق يمطبلفٍ غ -2

 ياحدَبی غتبدی  کػت وظس کبزؾىبغی اش -3

 مقسزات  بز ًة قًاویه ي غبیس زيؾُب دز -4
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 خَدارسیببی: تین ًَیسی گشارش چبرچَة 

  ابز ًة  اغاتبودازد،  َابی  گاصازؼ  تُیٍ امکبن ومًدن فساَم ي ثبشزغی َبی ثٍ مىظًز ازتقبء کیدیت گصازؼ

 :گسدد ثٍ ؾسح شیس ازائٍ می غبشمبن ي ؾسکت َبی تبثفٍ ت ككی َبی تمبمی حًشٌ ثسای ثبشزغی َبی ازؼگص

ثطًز خلاقٍ تُیاٍ ي    ،وظبمىبمٍثساغبظ مًازد شیس ي  ن لیػت وُبیی ؾدٌ دز  می ثبیػت گصازؼ ثبشزغی 

 تديیه گسدد:

 در تبریخ ......گشارش ثبسرسی ادٍاری اس ضزکت .....   

 مًزد ثبشزغی: وبم ؾسکت

 اش لحبظ تفُدات ي ؾبخف َبی مًزد ازشیبثی: ؾسکتؾسح يضفیت 

 
 

 ؾسکت:يضفیت ايلًیت َبی کبزی 

 
 

 دز خكًـ ؾبخف َبی مًزد ازشیبثی: وقبت قًت عم کسد ؾسکت

 
 

 ؾسکت:وًاقف عم کسدی مًخًد دز 

 
 

 :ؾسکت بلؽ َبی مًخًد دز 

 
 

 اغت:ثسطس  وؿدٌ  َىًش  ی کٍوقبت ضفق ي وًاقف عم کسدی ثبشزغی َبی قج

 
 

 ثبشزغی َبی قج ی کٍ َىًش زفع وؿدٌ اغت: عدم زفع وًاقف عم کسدیع ت دلای  مجىی ثس 

 
 

 پیؿىُبدات ي زاَکبزَبی عم یبتی خُت زفع وًاقف عم کسدی ي  بلؽ َب:
 راّکبرّب ٍ پیطٌْبدات ضزکتًقبط ضؼف ٍ ًَاقص ػولکزد 

  

  
 

 :ؾسکت خكًـ عم کسد خمع ثىدی ي اظُبز وظس دز

 



 

18 
 

 ؾسکت زا مىفکع ومبید. وکتٍ: گصازؼ ثبید ثٍ قًزت کیدی ثًدٌ ي  ،ًو،ی فسایىد کبز
 

 :خَدارسیببی تین گشارش در پیشٌْبد ارائِ ًحَُ
 

مًزد  تیم خًدازشیبثی پیؿىُبدَب ثبید اش غًی ثبشزغبن زاَکبزَب ي  زعبیت مًازدی کٍ دز قػمت تىظیم

 :تًخٍ قساز گیسد

 .مستجط ثبؾدغبشمبن ي ؾسکت  زیت محًلٍتقیمبً ثب مًضًب مأمًمػ .1

 .مجُم خًددازی ؾًدي    اخسا ثبؾد ي اش ثیبن مطبلت ک یقسیح، زيؾه ي قبث. 2

 .وظس قساز دَدمد  زاغبشمبن ي ؾسکت  سمقسزات حبکم ث ؾسایط، امکبوبت، تًان اخسایی ي . 3

 .ثبؾد ي اغتىبد قبوًوی ق ؾسکت، يظبیدز امًز ت ككی مػتىد ثٍ وظسیٍ کبزؾىبغی. 4

 

 :خَدارسیببی تین گشارش تٌظین فزایٌذ
 

 کبزی زيش 7 حداکثس ظس  مبمًزیت، اتمبم اش پع ىدمًظد)اعضبء تیم خًدازشیبثی ( تمبمی ثبشزغبن  .1

 .اقدام ومبیىد َب ؾسکتفبيوت غسمبیٍ گرازی ي امًزموػجت ثٍ تىظیم ي ازائٍ گصازؼ ثٍ 

ي ثٍ  َب ؾسکتفبيوت غسمبیٍ گرازی ي امًزمسپسغت تیم ي ثٍ ازغب  گصازؼ ثبید دز قبلت فبی  يزد ثٍ غ .2

 مسثًطٍ قًزت پریسد.مفبيوت َمساٌ زيوًؾت ثٍ ومبیىدٌ 

دز قًزت  زيش کبزی وػجت ثٍ ثسزغی ي 3ظس  مدت  َب، دزیبفت گصازؼ پع اش غسپسغت تیم می ثبیػت .3

 اقدام ومبید. آوُب اقلاح ي يیسایؽ لصيم

 مسثًطٍ اخر گسدد. مفبيوت  گصازؼ، وظس ت ككی . دز تُیٍ خلاقٍ،  کیدٌ ي یب َسگًوٍ خسح ي تفدی4

زيش کبزی ضمه ثسزغی ي تبیید گصازؼ ثبشزغی، آن  2طی مدت   َب ؾسکتفبيوت غسمبیٍ گرازی ي امًزم. 5

مسثًطٍ  مدیس عبم  ؾسکتي ین وػ ٍ ثسای اخسای پیؿىُبدَب ثٍ  عبم زا ثسای اخر دغتًز ثسای مدیس 

 ازغب  می ومبید.
 

 :ارسیببیخَد تین گشارش ًتبیج پیگیزی فزایٌذ
 

ثاٍ مىظاًز تُیاٍ ي اخاسای      مفبيویه غتبدی ي مدیس عبما  ؾاسکت َاب   ي ازغب  ثسای  عبم مدیساخر وظس  .1

 عم یاابتی دز خكااًـ زفااع وقاابت ضاافق ي اخااسای دغااتًز َاابمؽ گااصازؼ      َاابی اقاالاحی  ثسوبمااٍ

فبيوات غاسمبیٍ   م تًغاط  ثبشزغای  گصازؼ اغبظ ثس ؾدٌ اخسا عم یبتی َبی اقلاحی ثسوبمٍ. پی،یسی وتبیح 2

 َب ؾسکتگرازی ي امًز

 ازشیبثی ؾدٌ َبی تُیٍ ي تديیه گصازؼ خبمع اش وقبت قًت، ضفق ي پیؿىُبدَب ثٍ تدکین حًشٌ. 3

تایم  دز ثبون اطلاعابت   ؾسکت َبی تبثفٍسثًطٍ ثٍ تدکین م َبی اقدام ي َب ثجت ي ثبی،بوی غًاثق گصازؼ. 4

 غبشمبن ازشیبثیخًد
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 ی تببعِ سبسهبى ّویبری:شبخص ّبی ارسیببی عولکزد شزکت ّب

تحقااق مبمًزیاات َااب ي اَاادا  دز غاابشمبن َمیاابزی ؾااُسدازی َاابی خساغاابن       ثسزغاای میااصان 

زضًی مػت صم يخًد وظابم کبزآماد ازشیابثی عم کاسد اغات. ؾاسکت َابی تبثفاٍ غابشمبن َمیابزی ویاص اش            

بشمبن مػتثىی ویػاتىد. عادم َم،اًوی ي عادم متدابوع ففبلیات َابی ؾاسکت َابی تبثفاٍ غا            ایه قبعدٌ

َمیبزی، َمًازٌ اش دؾاًازیُبی مقبیػاٍ ي زتجاٍ ثىادی غابشمبن َاب ق ماداد ؾادٌ اغات. ازشیابثی عم کاسد            

دز ؾسکت َبی تبثفاٍ  غابشمبن َمیابزی، مکابویصم وًپابیی محػاًة ومای ؾاًد، لایکه وقابیف ال،ًَابی            

ًد ازشیبثی پیؿایه غاجت ؾادٌ ویبشَابی مادیسیت ازؾاد دز تؿا یف میاصان تحقاق اوتظابزات ي ویاص يخا            

َاب ثاٍ مادیسان ي کبزکىابن غابشمبن َاب ي ؾاسکت َابی تبثفاٍ           مجبوی خبمع ي متًاشن دز محبغجٍ پسداختای 

کاابزت امتیاابشی متااًاشن، اش خم ااٍ پسکاابزثسدتسیه ال،ًَاابی ازشیاابثی عم کااسد   ثطااًز کبماا  ثااسآيزٌ وؿااًد.

ؾااسکت َاابی ففااب  دز حااًشٌ ماادیسیت ؾااُسی دز غااطح دویااب محػااًة ماای ؾااًد. ثااب ایااه َمااٍ ازشؼ 

اش مىابظس کابزت امتیابشی    فصيدٌ تًغافٍ ایاه کابزت ثاٍ وحاًی اغات کاٍ ؾابخف َابی ذیا  َاس یان             ا

متًاشن، ثٍ پبیؽ قاس  عم کاسدی محاديد وؿاًد ث کاٍ عًاما  اثسگاراز ثیسيوای ي خابزج اش ازادٌ مادیسان           

ویص دز پبیؽ مًزد وظس، ماًزد تبکیاد خادی قاساز گیاسد. ثای ؾان عًاما  ثیسيوای متفاددی ثاس عم کاسد             

ي ؾسکت تحت وظاس آوُاب ماًثس اغات کاٍ اش آن خم اٍ مای تاًان ثاٍ تفاداد کبزکىابن، تحكایلات             مدیسان 

کبزکىبن، ثًدخٍ، غ تی کبز، ت ككی ثاًدن کابز، ثحاسان ماداز ففبلیات ي ... اؾابزٌ وماًد کاٍ َای  یان           

اش ایااه عًاماا  خااصي ؾاابخف َاابی عم کااسدی محػااًة وماای ؾااًد. لاایکه ثااٍ وحااً ؾاابیبن تااًخُی ثااس  

ؾااسکت َاابی تبثفااٍ تاابثیس ماای گاارازد.  تبکیااد ثااس میااصان تاابثیس عًاماا   ثیسيواای ثااس  عم کااسد غاابشمبن ي 

 عم کسد ياخد اَمیت اغت.

ثاسای ازشیابثی عم کاسد ؾاسکت َابی تبثفاٍ اش        اش ایه زي، ثٍ غادبزؼ مادیس عبما  غابشمبن َمیابزی     

           ٍ زا  ال،ًیی لحبظ ؾد کٍ علايٌ ثاس لحابظ کاسدن اثفابد عم کاسدی، تدابيت َابی ذاتای ؾاسکت َابی تبثفا

 ویص مًزد تًخٍ قساز دَد.

 

 

 

 



 

21 
 

 رضَی خزاسبى ّبی شْزداری ّویبری سبسهبى تببعِ هَسسبت ٍ شزکتْب بز ًظبرت ٍ ببسرسی فزم

 ..../...../........ ًظبرت ٍ ببسرسی تبریخ

 

 سبسهبى ّویبری شْزداری ّبی خزاسبى رضَی هشخصبت شزکت ّبی تببعِ -1جذٍل 

 ضوبرُ ثجت :  ًبم ضزکت: 

 فؼبلیت:   داهٌِ ٍ هَضَع

 تبزی  ثجت :  تبزی  ؾسيب ففبلیت : 

 :   مبلیبتی ياحد کد اقتكبدی :

 :  ثبثت ت ده ؾمبزٌ ؾىبغٍ م ی :

 :   کبزکىبنتفداد  کدپػتی:   

 ازشؼ اغمی َس غُم: زیب   ؾسکت : زیب  مؿ كبت غسمبیٍ ای

 غسمبیٍ ايلیٍ ؾسکت: زیب  ذخیسٌ قبوًوی ؾسکت : زیب 

 ارسش سْبم تؼذاد سْبم درصذ سْبم بم سْبهذارً ردیف

1     

2     

3     

4     

5     

    خمع

 هطخصبت ّیئت هذیزُ / اهٌبء  :     

 سوت تبریخ خبتوِ تبریخ اثلاؽ ًبم اػضبی ّیت هذیزُ ردیف

1     

2     

3     

4     

 هطخصبت هذیزػبهل/رئیس

 ضوبرُ توبس تبریخ اًتصبة ًبم هذیزػبهل ردیف

1    

 اصلی یب هتغیز سوت ًبم صبحت اهضبء ردیف

1    

2    

 آدرس:
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 شبخص ّبی پبیِ ای در ارسیببی عولکزد شزکت ّبی تببعِ سبسهبى ّویبری  -2جذٍل 

 تَضیحبت ضبخص ردیف هٌظز

 فزایٌذ

1 
تفداد کبزکىبن )خمع کبزکىبن ؾسکت ثب َس يضفیت 

 يضفیت اغت دامی(اغت دامی ي ویص ثٍ تفداد تىًب 

 

  تسکیت کبزکىبن )دزقد کبزکىبن قدی ثٍ کبزکىبن غتبدی( 2

 ثٍ اغتىبد ایصي( ؾسکت تىًب ففبلیت )تفداد فسایىدَبی  3
 

4 
حدم قسازدادَب )تفداد قسازدادَبی ؾسکت دز ک یٍ غطًح 

 مفبملاتی(

 

  حدم اغىبد )تفداد اغىبد حػبثدازی( 5

 هطتزی

6 

ساغبظ  ُبز يیطگی میصان خطسات خبوی، دؾًزای ففبلیت )ث

تبثیسات زياوی، فسغًدگی فیصیکی، ثحسان مدازی ففبلیت  

 ؾسکت ثسزغی ؾًد.(

 

7 
اغتساتطین ثًدن ؾسکت )ثساغبظ دي مىظس اقتكبدی ي 

 اختمبعی(
 

 هبلی

  غسمبیٍ ؾسکت )مج غ زیبلی غسمبیٍ( 8

9 
دزقد ثًدخٍ ای کٍ تًغط ؾُسدازی یب غبشمبن َمیبزی 

 تبمیه می ؾًد )ؾبخف مىدی(
 

  خمع دازایی َبی ؾسکت )مج غ زیبلی دازایی َب( 10

  خمع ثًدخٍ ؾسکت )مج غ زیبلی ثًدخٍ ؾسکت( 11

12 
غُم  اش ثًدخٍ غبشمبن َمیبزی  )دزقد  ثًدخٍ ؾسکت ثٍ 

 ثًدخٍ ک  غبشمبن َمیبزی(
 

13 
)دزقد ثًدخٍ ؾسکت ثٍ  ی تبثفٍغُم اش ثًدخٍ ک  ؾسکت َب

 ک  ثًدخٍ ؾسکت َبی تبثفٍ غبشمبن َمیبزی(
 

 رضذ

14 
میصان تحكیلات کبزکىبن )ثساغبظ مدازک تحكی ی دکتسی، 

 فًی لیػبوع، لیػبوع، فًی دیپ م، دیپ م ي شیس دیپ م(
 

15 

)ثساغبظ  ُبز يیطگی   ؾسکت ت كف مدازثًدن ففبلیت

اغتدبدٌ اش فىبيزی َبی خدید دز کبز، ت ككی ثًدن کبز، تىًب 

ت كف َب، ي  ویبش ثٍ ثسيش زغبوی ي وًآيزی مػتمس دز کبز 

 ثسزغی می ؾًد.(
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  شبخص ّبی عولکزدی در ارسیببی عولکزد شزکت ّبی تببعِ سبسهبى ّویبری -3جذٍل 

 تَضیحبت ضبخص ردیف هٌظز

 فزایٌذ

  میصان زضبیت کبزکىبن اش حقًی ي مصایبی دزیبفتی )اش طسیق وظسغىدی( 1

  یت کبزکىبن اش مبَیت ؾغ  )اش طسیق وظسغىدی(میصان زضب 2

3 
کً ن ؾدن ؾسکت اش حیث فسایىد )میاصان کابَؽ فسایىادَب ثاٍ مبخار      

 ؾىبغىبمٍ ایصي(
 

4 
کً ن ؾدن ؾسکت اش حیاث ویاسيی اوػابوی )میاصان کابَؽ دز تفاداد       

 ویسيی اوػبوی(
 

  غساوٍ َصیىٍ ؾسکت )وػجت َصیىٍ َبی خبزی ثٍ تفداد کبزکىبن( 5

6 
کیدیت اغتدبدٌ اش دازایی َب )وػجت دزآمد ثٍ ازشؼ دفتاسی دازایای َابی    

 ثبثت(
 

7 
غُم ففبلیت َبی اق ی )وػجت َصیىٍ َبی ففبلیت َبی اقا ی ثاٍ خماع    

 َصیىٍ َبی اق ی ي پؿتیجبوی(
 

 هطتزی

  وظس مدیس ازؾد غبشمبن َمیبزی )اش طسیق وظسغىدی( 8

  وظسغىدی(وظس مدیس ازؾد ؾُسدازی )اش طسیق  9

  وظس ؾُسيودان یب مؿتسیبن دزين غبشمبوی )اش طسیق وظسغىدی( 10

 هبلی

  افصایؽ دزآمدَب  )دزقد افصایؽ دزامد وػجت ثٍ ديزٌ قج ( 11

  میصان غسمبیٍ گرازی خرة ؾدٌ )مج غ زیبلی غسمبیٍ گرازی خرة ؾدٌ( 12

  دزقد خرة ثًدخٍ )دزقد خرة ثًدخٍ غسمبیٍ ای( 13

  حقق مىبثع )دزقد تحقق مىبثع ثٍ مبخر تدسیغ ثًدخٍ(ت  14

  ؾبخف مىدی( -کبَؽ َصیىٍ َب )دزقد ثًدخٍ خبزی خرة ؾدٌ 15

16 
اظُبزوظس حػبثسظ مػتق  )ثساغبظ اظُبز وظسَبی مقجً ، مؿسيت، عدم 

 اظُبزوظس ي مسديد ثسزغی ؾًد.(
 

17 
مؿسيت، عادم   اظُبزوظس حػبثسظ داخ ی )ثساغبظ اظُبز وظسَبی مقجً ،

 اظُبزوظس ي مسديد ثسزغی ؾًد.(
 

 رضذ

18 
غُم ففبلیت َبی پطيَؿی ي آمًشؾی ؾسکت )دزقد ثًدخٍ ففبلیت َابی  

 پطيَؿی ي آمًشؾی ثٍ ک  ثًدخٍ ؾسکت(
 

19 
مؿبزکت کبزکىبن دز ديزٌ َبی آمًشؾی )دزقد ؾسکت کبزکىابن دز ديزٌ  

 َبی آمًشؾی طساحی ؾدٌ(
 

20 
زکىاابن )امتیاابش پیؿااىُبدات مكااًة دز وظاابم     اثتکاابزات دز غااطح کب 

 پیؿىُبدات(
 

21 

ثُجًد وظبم مبلی ؾسکت خُت افصایؽ ؾدبفیت مبلی )دزقد پیابدٌ غابشی   

غیػتم حػبثدازی تفُدی، حػبثدازی ثُبی تمابم ؾادٌ ي ثًدخاٍ زیاصی     

 عم یبتی(

 

  کػت اغتبودازدَبی ایصي )میصان کبَؽ عدم اوطجبی َبی ایصي( 22

  بشی وظبم آزاغت،ی ي مدیسیت غجص دز ؾسکتپیبدٌ غ 23
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 در ارسیببی عولکزد شزکت ّبی تببعِ سبسهبى ّویبری ًظبرتی شبخص ّبی عولکزدی -3جذٍل 

  تَضیحبت خیز ثلی ضبخص ردیف

1 
مابٌ ثفاد اش پبیابن غاب  مابلی(       4آیب ؾسکت/مًغػٍ دز مًعد مقسز )

 مع عمًمی عبدی اقدام ومًدٌ اغت ؟وػجت ثٍ ثسگصازی مد
   

2 
آیب مكًثبتی کٍ ویبش ثٍ ثجت دز ادازٌ ثجت ؾاسکتُب داؾاتٍ ثاٍ ثجات     

 زغیدٌ ي آگُی ثجتی قبدز گسدیدٌ اغت ؟
   

3 
آیب ؾسکت/ مًغػٍ وػاجت ثاٍ تكاًیت قاًزتُبی مابلی دز مدماع       

 عمًمی اقدام ومًدٌ اغت ؟
   

4 
مع عمًمی تكامیم  آیب  ؾسکت/مًغػٍ وػجت ثٍ تقػیم غًد دز مد

 غت ؟گیسی ومًدٌ ا
   

    بن َیبت مدیسٌ غپسی گسدیدٌ اغت ؟آیب شم 5

    شمبن ثبشزغبن غپسی گسدیدٌ اغت ؟ آیب 6

    بلُبی گرؾتٍ اخسایی گسدیدٌ اغت ؟آیب مكًثبت مدبمع عمًمی غ 7

8 

 

 آیااب گصازؾاابت ماابلی غااب  گرؾااتٍ تُیااٍ ي دز اختیاابز ثبشزغاابن    

 ؾسکت/مًغػٍ قساز دادٌ ؾدٌ اغت ؟
   

    ؟ثیه غُبمدازان تقػیم گسدیدٌ اغت خبلف طجق اغبغىبمٍآیب غًد  9

      خبزی ثٍ تكًیت ؾًزا زغیدٌ اغت؟آیب ثًدخٍ غب 10

    زا ثٍ وحً مط ًة اودبم دادٌ اود؟آیب ثبشزغبن يظبیق خًد  11

    ستت ثسگصاز می گسدد؟آیب خ ػبت َیبت مدیسٌ ثطًز م 12

13 
ثس اغبظ مقسزات ثجت گسدیدٌ  پ يآیب دفبتس قبوًوی )زيشوبمٍ/ک ( پ م

 اغت؟
   

    مبلیبتی دز مًعد مقسز دادٌ اغت؟ آیب ؾسکت/ مًغػٍ اظُبزوبمٍ 14

15 

آیب ثب ثسزغی اغىبد ي مدازک مبلی ؾسکت/ مًغػٍ وکبت قبث  تًخٍ ي 

َیابت مادیسٌ گاصازؼ     ي ثاٍ ثبشزغابن ي   مای ثبؾاد   ویبش ثٍ ؾىبغبیی

 گسدد؟ می

   

16 
ًدخٍ )مبوىد اوحسا  ثًدخاٍ ای( تُیاٍ ي ثسزغای    آیب گصازؼ تدسیغ ث

 بم  ي َیبت مدیسٌ گصازؼ ؾدٌ اغت؟ؾدٌ ي ثٍ مدیسع
   

17 
 ()اش اعضبء مًظاق ي غیاس مًظاق    آیب َیبت مدیسٌ اش تسکیجی مىبغت

 ثسخًزداز اغت؟
   

    يخًد دازود؟ دز ؾسکت آیب کبزگسيٌ َبی خدید ت ككی 18

19 
مًضًب ففبلیت ي تفداد اعضبء ثسای  آیب کبزگسيٌ َبی ت ككی اش وظس

 یبزيیی ثب مػبئ  مُم کبفی َػتىد؟زي
   

20 
قبمبت ذیكالاح اطالاب   آیب فسآیىدی يخًد دازد کٍ مػبئ  مُم زا ثٍ م

 زغبوی ومبید؟
   

    تُیٍ ي ازادٌ می ؾًد؟ آیب قًزتُبی مبلی دز مًعد مقسز 21
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 1411اس  شزکت ّبی تببعِ سبسهبى ّویبری شْزداری ّبی خزاسبى رضَی در سبل ببسرسیي تین خَدارسیببی 

 حَسُ ثبسرسی هؼبًٍت سزهبیِ گذاری هؼبًٍت ثبسرگبًی هؼبًٍت هبلی ٍ اداری ردیف

 ومبیىدٌ ياحد اغمبعی  غ طبن خًاٌ غید محمد اغمبعی  فبطمی غلامسضب محمدی 1

 - سالحػیىیفبطمٍ ذاک غید حػه مًغًی وطاد مُدی فتبحی 2

 - - - حػیه خلالی 3
 

 هزحلِ اٍل -شزکت ّبی تببعِ  بزًبهِ سهبًبٌذی ببسرسی تین خَدارسیببی اس 

 ضزکت تبثؼِ  تبریخ  ایبم ّفتِ  ردیف 

 مًغػٍ ومًوٍ گسدؾ،سی  بلیدزٌ  1400/02/15  ُبز ؾىجٍ  1

 ؾسکت َمیبز غبشٌ تًظ  1400/02/18 ؾىجٍ  2

 سکت خدمبت ثبشزگبوی ي حم  ي وق  َمیبزان ؾمب  ؾسی ؾ 1400/02/20 ديؾىجٍ  3

 ؾسکت خدمبت ثیمٍ ای َمیبز  ي ؾسکت پبیبوٍ َبی اوسضی ديغبزين 1400/02/29  ُبزؾىجٍ  4

 غبشمبن َمیبزی ؾُسدازی َبی خساغبن زضًی  1400/03/03 ديؾىجٍ  5

 مًغػٍ تًغفٍ گسدؾ،سی  1400/03/05  ُبز ؾىجٍ  6

 مًغػٍ قىفتی گًؾت مؿُد  1400/03/10 ديؾىجٍ  7

 ؾسکت َمیبز شیػت گػتس ي ؾسکت ثبشزگبوی ي مدیسیت مفبدن َمیبز اوسضی آزیب  1400/03/12  ُبز ؾىجٍ  8

 مًغػٍ تحقیقبت آمًشؼ ي مؿبيزٌ ؾُسدازی َب  1400/03/17 ديؾىجٍ  9
 

 هزحلِ دٍم -بزًبهِ سهبًبٌذی ببسرسی تین خَدارسیببی اس  شزکت ّبی تببعِ 

 ضزکت تبثؼِ  تبریخ  ایبم ّفتِ  ردیف 

 مًغػٍ ومًوٍ گسدؾ،سی  بلیدزٌ  1400/05/04  ُبز ؾىجٍ  1

 ؾسکت َمیبز غبشٌ تًظ  1400/05/06 ؾىجٍ  2

 ؾسکت خدمبت ثبشزگبوی ي حم  ي وق  َمیبزان ؾمب  ؾسی  1400/05/11 ديؾىجٍ  3

 سکت پبیبوٍ َبی اوسضی ديغبزينؾسکت خدمبت ثیمٍ ای َمیبز  ي ؾ 1400/05/13  ُبزؾىجٍ  4

 غبشمبن َمیبزی ؾُسدازی َبی خساغبن زضًی  1400/05/18 ديؾىجٍ  5

 مًغػٍ تًغفٍ گسدؾ،سی  1400/05/20  ُبز ؾىجٍ  6

 مًغػٍ قىفتی گًؾت مؿُد  1400/05/25 ديؾىجٍ  7

 ن َمیبز اوسضی آزیب ؾسکت َمیبز شیػت گػتس ي ؾسکت ثبشزگبوی ي مدیسیت مفبد 1400/06/01  ُبز ؾىجٍ  8

 مًغػٍ تحقیقبت آمًشؼ ي مؿبيزٌ ؾُسدازی َب  1400/06/03 ديؾىجٍ  9

 

 معاونت شزکت های تابعه ساسمان همیاری شهزداری های خزاسان رضوینکته: در باسرسی تیم خودارسیابی اس 

 د داشت.اهحضور خوبعنوان سزپزست تیم خودارسیابی  ها شزکت امور و یشیر بزنامه ،یگذار هیسزما
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